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Bisnis Gandum dan Oats: Peluang, Pasar & Strategi
UMKM

Kategori: Pasar UMKM - Diunduh dari BalaiWarga.NET

Bisnis gandum/wheat/oats (Triticum aestivum / Avena sativa) di Indonesiabertumpu pada
pengolahan, bukan produksi primer: Indonesia mengimpor lebih dari 10 juta ton gandum per tahun
(BPS, 2023) namun hampir seluruh nilai tambah diserap industri besar. UMKM masuk melalui produk
olahan — roti artisan, granola, mie sehat, pakan ternak — dengan margin bersih 18-35%. Regulasi

wajib: NIB via OSS, PIRT atau MD BPOM, serta sertifikasi halal MUl untuk akses ritel modern.

Indonesia Impor Gandum >10 Juta Ton per Tahun — Hampir

Nol Nilai Tambah untuk UMKM Lokal

Menurut data BPS (2023), Indonesia adalah salah satu importir gandum terbesar dunia, namun rantai
nilai pengolahan didominasi industri tepung skala besar. Segmen produk olahan berbasis oats dan
gandum — granola, sereal sarapan, roti artisan — tumbuh di atas 12% per tahun dan belum jenuh di

kelas menengah perkotaan, menjadikannya titik masuk yang terukur bagi UMKM.
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Sumber: BPS (2023), UN Comtrade (2023). Indonesia konsisten menjadi importir gandum terbesar ke-2 di Asia Tenggara
dengan volume 9,8-11,2 juta ton per tahun periode 2019-2023.

Volume impor gandum Indonesia berada di kisaran 10-11 juta ton per tahun selama 2019-2023,
menempatkan Indonesia sebagai salah satu pembeli gandum terbesar di dunia. Menurut data BPS
(2023), nilai impor gandum mencapai sekitar USD 3,5 miliar pada 2022 — lonjakan akibat gangguan
rantai pasok global pasca konflik Rusia-Ukraina yang menekan pasokan dari laut Hitam. Rata-rata
konsumsi negara ASEAN lain jauh di bawah angka Indonesia, menunjukkan ketergantungan struktural

yang membuka sekaligus membatasi ruang gerak UMKM pengolah lokal.
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Margin Bercih Produl Olahan Gandum/Oate per Segmen Usaha, Ecstimasi 2022

Estimasi Margin Bersih Produk Olahan Gandum/Oats — Per Segmen, 2023
Distributor Tepung
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Sumber: Estimasi berdasarkan data Kemenkop UKM (2022) dan survei pelaku UMKM pangan. Segmen granola dan
sereal oats mencatat margin tertinggi karena nilai tambah merek dan diferensiasi produk.

Granola dan produk olahan oats mencatat estimasi margin bersih tertinggi di antara segmen olahan

gandum, yakni sekitar 32%, dibandingkan distribusi tepung yang hanya 8%. Menurut data Kemenkop
UKM (2022), UMKM pengolah pangan berbasis biji-bijian yang berhasil membangun merek sendiri dan
menjual via e-commerce mencatat margin 2-4 kali lipat dibanding yang hanya menjual produk curah.
Perbandingan ini menunjukkan bahwa diferensiasi produk dan penguatan merek merupakan variabel

kritis dalam menentukan profitabilitas segmen ini.
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Struktur Biaya Produksi Granola UMKM Skala Mikro — 2023

Sumber: Estimasi berdasarkan data Kemenkop UKM (2022) dan wawancara pelaku UMKM pangan. Bahan baku
mendominasi struktur biaya granola mikro, sehingga negosiasi harga oats impor menjadi faktor kritis efisiensi.

Bahan baku — terutama oats impor, madu, dan kacang-kacangan — mendominasi 55% total biaya
produksi granola skala mikro. Kemasan dan label menyumbang 22%, angka yang relatif tinggi dan
mencerminkan pentingnya presentasi produk dalam kompetisi pasar premium. Menurut estimasi
Kemenkop UKM (2022), UMKM yang berhasil menekan biaya bahan baku melalui pembelian kolektif atau
koperasi dapat meningkatkan margin bersih hingga 5-8 poin persentase, menjadikan strategi pengadaan

bersama sebagai variabel efisiensi yang paling dapat dikontrol pelaku mikro.
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Sumber: FAO Food Outlook (2023), UN Comtrade (2023). Konsumsi gandum per kapita Indonesia meningkat dari 38 kg
menjadi 40 kg antara 2021 dan 2023, masih di bawah Malaysia namun di atas rata-rata ASEAN daratan.

Indonesia mencatat konsumsi gandum per kapita sekitar 40 kg per tahun pada 2023 (FAO, 2023),
meningkat dari 38 kg pada 2021. Angka ini masih jauh di bawah Malaysia (54 kg) yang memiliki penetrasi
produk berbasis gandum lebih dalam di segmen ritel. Perbandingan ini menunjukkan ruang tumbuh
konsumsi domestik yang belum jenuh, khususnya di kota-kota tier 2-3 yang aksesnya ke produk olahan
gandum berkualitas masih terbatas — segmen yang dapat dijangkau oleh UMKM dengan distribusi via

Shopee dan Tokopedia.

Berita & Pembelajaran Bisnis Gandum/Wheat/Oats di

Indonesia

01. Impor Gandum Indonesia Capai 11,2 Juta Ton pada 2022, Tertinggi dalam

Sejarah

Data BPS (2023) mencatat volume impor gandum Indonesia pada 2022 mencapai 11,2 juta ton senilai
USD 3,5 miliar — lonjakan akibat kenaikan harga global dan permintaan industri pengolahan yang terus

tumbuh.
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Insiaht PEMULA — Perspektif Pakar: Sejalan dengan pendekatan Rhenald Kasali (FEUI) tentang

transformasi rantai nilai domestik, ketergantungan impor yang tinggi seharusnya dibaca sebagai cermin
ketidakhadiran pengolah lokal di segmen tengah — bukan sekadar indikator konsumsi. Dalam konteks
gandum dan oats di Indonesia, ini berarti pelaku UMKM pemula yang masuk ke pengolahan produk
bernilai tambah (granola, mie sehat, roti artisan) sesungguhnya mengisi celah yang tidak diisi oleh

industri besar.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Value Chain Analysis Porter mengidentifikasi
aktivitas "inbound logistics" dan "operations" sebagai titik di mana nilai tambah paling besar dapat
diciptakan. Bagi pelaku bisnis gandum/oats yang sudah beroperasi di Indonesia, ini dapat diterapkan
melalui optimasi pengadaan bahan baku — misalnya bergabung dengan koperasi pembeli kolektif atau

distributor resmi Bogasari — untuk menekan biaya HPP dan memperlebar margin bersih.

Impor gandum sebesar 11,2 juta ton mencerminkan permintaan industri yang stabil — dan sekaligus
menunjukkan bahwa pasokan bahan baku tidak menjadi hambatan bagi UMKM pengolah yang

memiliki akses distribusi tepung terigu nasional.

Sinyal Masa Depan: Diversifikasi pemasok dari Australia, Argentina, dan Kanada berpotensi
menstabilkan harga bahan baku periode 2025-2027. Apakah fluktuasi harga gandum global akan

mendorong lebih banyak UMKM beralih ke bahan substitusi lokal seperti sorgum?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Indonesia mengimpor gandum senilai lebih dari USD
3 miliar per tahun, menjadikannya salah satu pembeli terbesar di Asia Tenggara. UMKM tidak
bersaing di sisi produksi primer, melainkan di pengolahan: roti, granola, mie, dan pakan ternak.
Segmen ini lebih terlindungi dari volatilitas harga global karena nilai produk akhir ditentukan oleh

merek dan kualitas, bukan sekadar harga bahan baku.

2023 - Badan Pusat Statistik (BPS) Indonesia

02. Konflik Rusia-Ukraina Picu Lonjakan Harga Gandum Global 40% pada 2022

Laporan FAO Food Price Index (2022) mencatat harga gandum global melonjak rata-rata 40% pada

semester pertama 2022 akibat terputusnya ekspor dari kawasan Laut Hitam yang memasok sekitar 30%
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gandum dunia.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Dalam kerangka pendekatan Chatib Basri mengenai kerentanan
impor pangan Indonesia, gangguan rantai pasok global semacam ini mengekspos risiko struktural bagi
industri berbasis impor. Bagi calon pelaku bisnis gandum/oats di Indonesia, ini berarti penting memahami
bahwa HPP (Harga Pokok Produksi) produk Anda terhubung langsung dengan kondisi geopolitik
internasional — dan strategi lindung nilai berupa stok bahan baku jangka menengah perlu

dipertimbangkan sejak skala mikro.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Blue Ocean Strategy Kim & Mauborgne mendorong
pelaku untuk menciptakan ruang pasar baru daripada bersaing di segmen yang rentan. Bagi UMKM
olahan gandum/oats yang sudah beroperasi di Indonesia, lonjakan harga bahan baku adalah sinyal untuk
bereksperimen dengan formula produk campuran — misalnya granola berbasis oats dan beras merah

lokal — yang menurunkan ketergantungan pada impor sekaligus menciptakan proposisi nilai diferensiatif.

Ketika harga gandum global naik 40% dalam satu semester, UMKM dengan formula produk yang
mengombinasikan oats impor dan biji-bijian lokal memiliki buffer biaya yang lebih lebar dibanding

yang 100% bergantung pada bahan baku impor tunggal.

Sinyal Masa Depan: Diversifikasi sumber impor gandum Indonesia menuju Australia dan Brasil
diperkirakan memperbaiki ketahanan harga hingga 2026. Apakah UMKM Indonesia akan merespons

dengan mengembangkan produk yang mengurangi porsi gandum impor demi stabilitas marjin?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Lonjakan harga gandum global 2022 membuktikan
bahwa bisnis berbasis gandum impor rentan terhadap volatilitas eksternal. Strategi mitigasi yang
dapat diterapkan UMKM meliputi: stok bahan baku 4-8 minggu ke depan, diversifikasi formula
produk dengan biji-bijian lokal, dan penetapan harga jual yang mencerminkan fluktuasi HPP secara

berkala — bukan harga tetap jangka panjang.

2022 - FAO Food Price Index, Food and Agriculture Organization of the United Nations
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02, Pacsar Oats di Acia Tenggara Tumbuh 129%

Utama

Laporan riset pasar Euromonitor International (2023) memproyeksikan pasar oats dan sereal sarapan
berbasis biji-bijian di Asia Tenggara tumbuh rata-rata 12% per tahun hingga 2027, dengan Indonesia
sebagai kontributor pertumbuhan terbesar didorong penetrasi digital dan kesadaran gizi kelas

menengah.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Sejalan dengan konsep Hermawan Kartajaya (MarkPlus) tentang
marketing berbasis nilai dan relevansi budaya, pertumbuhan oats di Indonesia bukan sekadar tren impor
global — melainkan respons terhadap pergeseran preferensi sarapan kelas menengah urban yang
semakin berorientasi pada kemudahan dan kandungan gizi. Bagi pemula, ini berarti segmen target awal
paling realistis adalah konsumen urban usia 25-40 tahun yang aktif di media sosial dan berbelanja via

Shopee atau Tokopedia.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka STP Kotler mendorong pelaku untuk tidak melayani
semua segmen sekaligus. Bagi UMKM produk oats yang sudah beroperasi di Indonesia, ini berarti memilih
satu segmen positioning yang tajam — misalnya "granola rendah gula untuk ibu bekerja di kota besar" —

dan mendominasi ceruk tersebut di TikTok Shop sebelum berekspansi ke segmen lain.

Pertumbuhan pasar oats 12% per tahun di Asia Tenggara menunjukkan bahwa UMKM yang masuk
sekarang masih berada di fase pertumbuhan kurva pasar — bukan fase jenuh — sehingga biaya

akuisisi pelanggan relatif lebih rendah dibanding 3-5 tahun ke depan.

Sinyal Masa Depan: Penetrasi produk oats ke kota-kota tier 2 Indonesia seperti Makassar, Medan, dan
Palembang diperkirakan menjadi driver utama pertumbuhan 2025-2028. Apakah distribusi via warung

digital dan mitra Grab Mart akan menjadi jalur lebih efektif dibanding ritel modern untuk segmen ini?

(11 Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Pasar oats di Indonesia tumbuh di atas 12% per
tahun, didorong pergeseran sarapan kelas menengah urban. UMKM yang masuk dengan produk
granola atau overnight oats bermerek, dikemas menarik, dan dijual via TikTok Shop dan Shopee,
memiliki potensi omzet awal Rp 10-30 juta per bulan dalam 6 bulan pertama operasi — berdasarkan

pola pertumbuhan pelaku sejenis yang diobservasi di marketplace Indonesia periode 2022-2023.
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2023 - Euromonitor International: Asia Pacific Packaged Food Report

04. Uji Coba Gandum Dataran Tinggi NTT: Hasil 1,2-1,8 Ton per Hektare, Belum

Kompetitif Secara Komersial

Penelitian Balai Pengkajian Teknologi Pertanian (BPTP) NTT (2021) melaporkan uji coba budi daya
gandum (Triticum aestivum) di Kabupaten Timor Tengah Selatan menghasilkan 1,2-1,8 ton per hektare —

jauh di bawah produktivitas rata-rata Australia (2,5-3,5 ton/ha) sehingga belum kompetitif secara harga.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Data BPTP ini mengkonfirmasi bahwa budi daya gandum lokal
skala komersial di Indonesia masih memiliki kesenjangan produktivitas yang signifikan. Bagi calon pelaku
bisnis gandum di Indonesia, temuan ini memberikan peta jalan yang jelas: fokus pada pengolahan
berbasis bahan baku impor untuk 5-10 tahun ke depan, sambil memantau perkembangan riset varietas

adaptif di dataran tinggi NTT, Jawa, dan Sulawesi.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Dalam pendekatan Jobs-to-Be-Done Christensen, pelanggan
tidak membeli "gandum lokal" — mereka membeli "produk sarapan bergizi yang praktis dan terjangkau".
Bagi UMKM yang sudah beroperasi, ini berarti narasi pemasaran tidak perlu terbebani oleh
ketidaktersediaan gandum lokal; fokuskan komunikasi pada manfaat produk akhir — kadar serat,

kemudahan penyajian, dan cita rasa — bukan pada asal bahan baku.

Produktivitas gandum lokal NTT (1,2-1,8 ton/ha) masih sepertiga produktivitas Australia,
menunjukkan bahwa gandum impor akan tetap menjadi backbone industri olahan Indonesia

setidaknya hingga pertengahan 2030-an — kecuali ada terobosan varietas adaptif iklim tropis.

Sinyal Masa Depan: Program pemuliaan varietas gandum tropis yang dikembangkan CIMMYT (badan
gandum internasional) membuka peluang peningkatan produktivitas lokal menjelang 2030. Apakah
insentif subsidi benih gandum adaptif dari Kementan akan cukup mendorong petani NTT beralih dari

jagung ke gandum dalam dekade ini?
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(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Budi daya gandum lokal di Indonesia saat ini tidak
kompetitif secara harga dibanding impor, dengan produktivitas 1,2-1,8 ton/ha vs 2,5-3,5 ton/ha di
Australia. Ini bukan hambatan bagi UMKM pengolah, karena tepung terigu dan oats impor tersedia
luas via jaringan distribusi Bogasari dan importir B2B. Peluang bisnis tetap terbuka di segmen

pengolahan, bukan produksi primer.

2021 - Balai Pengkajian Teknologi Pertanian (BPTP) NTT, Kementerian Pertanian Rl

05. Bogasari Catat Penjualan Tepung Terigu 3,1 Juta Ton pada 2022, UMKM
Sumbang 28%

Laporan tahunan PT Indofood Sukses Makmur (2022) mencatat Divisi Bogasari menjual 3,1 juta ton
tepung terigu dengan segmen UMKM menyumbang sekitar 28% dari total volume — angka yang

mengkonfirmasi skala ketergantungan usaha kecil pada pasokan tepung berbasis gandum impor.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Sejalan dengan konsep Ciputra Foundation tentang UMKM naik
kelas melalui inovasi produk, data Bogasari ini menunjukkan bahwa UMKM pangan berbasis tepung terigu
adalah segmen yang sudah terbukti memiliki permintaan stabil. Bagi pelaku pemula, ini berarti ekosistem
pengadaan bahan baku sudah matang — tantangan bukan di ketersediaan bahan, melainkan di

diferensiasi produk dan strategi distribusi.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Business Model Canvas Osterwalder
mengidentifikasi "key partnerships" sebagai elemen kritis. Bagi pelaku UMKM olahan gandum yang sudah
beroperasi, bermitra dengan distributor resmi Bogasari di tingkat kabupaten dapat memberikan akses
harga grosir, program pelatihan produk, dan bahkan dukungan promosi — yang secara langsung

menekan HPP dan meningkatkan daya saing.

Dengan 28% volume tepung Bogasari diserap UMKM, ekosistem pengadaan bahan baku gandum
untuk usaha kecil di Indonesia sudah berjalan — tantangan berikutnya adalah mengubah volume

pembelian bahan baku menjadi produk bermerek dengan margin lebih tinggi.

Sinyal Masa Depan: Program kemitraan Bogasari dengan UMKM melalui skema Mitra Bogasari Flour

Mills diperkirakan akan diperluas ke kota tier 2 pada 2025-2026. Apakah digitalisasi pemesanan bahan
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baku melalui aplikasi B2B akan menurunkan biava logistik UMKM pengolah tepung di luar Jawa?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Bogasari, produsen tepung terigu terbesar
Indonesia, menjual 3,1 juta ton tepung pada 2022 dengan UMKM menyerap 28% volume tersebut.
UMKM dapat mengakses tepung terigu melalui distributor resmi Bogasari, koperasi, atau
marketplace B2B. Harga referensi tepung terigu berprotein tinggi untuk roti artisan berkisar Rp

8.000-12.000 per kg di tingkat distributor, tergantung volume pembelian.

2022 - PT Indofood Sukses Makmur Tbk — Laporan Tahunan Divisi Bogasari

06. Tren Granola dan Overnight Oats di TikTok Shop Indonesia: 3.200%
Lonjakan Pencarian 2021-2023

Data internal TikTok Indonesia yang dikutip oleh Katadata (2023) melaporkan pencarian kata kunci
"granola" dan "overnight oats" di platform tersebut melonjak lebih dari 3.200% antara Januari 2021 dan

Desember 2023, dengan dominasi konten kreator kesehatan dan ibu rumah tangga.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Lonjakan pencarian sebesar ini mencerminkan pola yang
diidentifikasi Hermawan Kartajaya sebagai "demand pull" — permintaan yang datang dari kesadaran
konsumen, bukan dari dorongan produsen. Bagi UMKM pemula, ini adalah sinyal bahwa biaya edukasi
pasar sudah ditanggung oleh ekosistem konten kreator — tugas UMKM adalah hadir dengan produk yang

memenuhi ekspektasi yang sudah terbentuk.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Dalam kerangka STP Kotler, data TikTok ini memungkinkan
targeting berbasis perilaku konten yang jauh lebih presisi. Bagi pelaku UMKM granola yang sudah
beroperasi, beriklan di TikTok dengan targeting kreator konten kesehatan, atau berkolaborasi melalui
program TikTok Affiliate, terbukti menghasilkan konversi lebih tinggi dibanding iklan display generik —

karena audiens sudah berada dalam mode pencarian aktif.

Lonjakan 3.200% pencarian granola di TikTok Indonesia menunjukkan bahwa permintaan tidak perlu
diciptakan dari nol — UMKM yang hadir dengan konten autentik dan produk berkualitas masuk ke

pasar yang sudah "dipanaskan" oleh ekosistem konten organik.
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Sinval Masa Depan: Penetrasi TikTok Shop ke kota tier 2-3 Indonesia diperkirakan akan mendorong

lebih banyak UMKM granola bermunculan dari luar Jawa pada 2025-2026. Apakah diferensiasi rasa lokal
— granola kelapa-pandan atau overnight oats gula aren — akan menjadi positioning yang membedakan

produk Indonesia dari merek impor?

[0 Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: TikTok Shop adalah saluran distribusi paling efektif
untuk UMKM granola dan oats di Indonesia saat ini. Data Katadata (2023) mengkonfirmasi lonjakan
permintaan organik yang signifikan. Strategi masuk yang terukur: produksi batch kecil 10-20
kg/minggu, jual via TikTok Live dan Shopee, kumpulkan ulasan, baru tingkatkan kapasitas setelah

pola permintaan terverifikasi.

2023 - Katadata.co.id — mengutip data TikTok Indonesia

07. BPOM Perketat Pengawasan Label Pangan Produk Gandum dan Oats Impor
2023

BPOM menerbitkan Peraturan BPOM Nomor 22 Tahun 2023 yang memperketat persyaratan pencantuman
kandungan gluten pada label produk pangan berbasis gandum dan turunannya, termasuk produk oats

yang beredar di pasaran Indonesia.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Pengetatan regulasi BPOM ini mencerminkan kedewasaan pasar
— tanda bahwa kategori produk ini sudah cukup besar untuk diperhatikan regulator. Bagi UMKM pemula,
ini berarti kepatuhan regulasi bukan hambatan masuk, melainkan faktor pembeda dari produsen yang
tidak berizin. Memiliki nomor PIRT atau MD BPOM memberikan keunggulan akses ke ritel modern yang

semakin ketat mensyaratkan izin edar produk mitra mereka.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Porter tentang "regulatory forces" sebagai barrier
to entry menguntungkan pelaku yang sudah terlebih dahulu memiliki izin. Bagi UMKM olahan oats yang
sudah beroperasi dan berizin di Indonesia, peraturan BPOM 2023 secara tidak langsung menaikkan
barrier bagi pesaing baru yang belum compliant — memberikan window advantage bagi pelaku yang

sudah mematuhi regulasi untuk memperkuat posisi pasar sebelum pesaing menyusul.
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Regulasi label gluten BPOM 2023 berlaku bagi semua produk berbasis gandum yang beredar di
Indonesia — kepatuhan sejak awal bukan sekadar kewajiban hukum, melainkan diferensiasi

kompetitif yang membuka akses ke jaringan ritel modern dan marketplace resmi.

Sinyal Masa Depan: Regulasi BPOM terkait klaim "gluten-free" pada produk oats diperkirakan akan
semakin ketat mengikuti standar Codex Alimentarius internasional dalam 2-3 tahun ke depan. Apakah
sertifikasi gluten-free akan menjadi keunggulan kompetitif baru yang menentukan akses UMKM ke

segmen konsumen sensitif gluten yang berkembang?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: UMKM produk gandum dan oats di Indonesia wajib
mematuhi Peraturan BPOM Nomor 22 Tahun 2023 terkait pelabelan kandungan gluten. Proses
perizinan: (1) daftarkan usaha di OSS untuk mendapatkan NIB, (2) ajukan PIRT ke Dinas Kesehatan
setempat untuk produksi rumahan, atau (3) ajukan MD BPOM untuk produksi skala lebih besar.

Waktu proses PIRT rata-rata 14-30 hari kerja.

2023 - Badan Pengawas Obat dan Makanan (BPOM) Rl — Peraturan BPOM No. 22 Tahun 2023

08. KUR Pangan UMKM Berbasis Serealia: BRI Salurkan Rp 1,2 Triliun pada 2022

Data Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian (2023) mencatat BRI menyalurkanKUR senilai Rp
1,2 triliun kepada UMKM di sektor pengolahan pangan berbasis serealia (termasuk gandum dan

turunannya) pada 2022, dengan rata-rata pinjaman Rp 25-50 juta per debitur.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Dalam pendekatan Prahalad tentang Base of the Pyramid, akses
kredit yang terjangkau adalah enabler utama bagi pelaku kecil untuk naik kelas. Data KUR ini
menunjukkan bahwa pintu modal untuk UMKM pengolah serealia — termasuk gandum dan oats — sudah
terbuka secara struktural. Bagi pemula, ini berarti modal bukan hambatan utama: bunga KUR Mikro 2023
sebesar 6% per tahun jauh lebih rendah dari rata-rata pinjaman informal yang sering digunakan UMKM

kecil.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Business Model Canvas Osterwalder menempatkan
"key resources" — termasuk akses modal — sebagai fondasi operasional. Bagi pelaku UMKM olahan

gandum/oats yang sudah beroperasi dan ingin meningkatkan kapasitas produksi, KUR BRI dengan plafon
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hingga Rp 500 juta (KUR Kecil) memberikan ruang untuk investasi peralatan — misalnya oven industri,

mixer kapasitas besar, atau mesin pengemasan — yang secara langsung meningkatkan kapasitas dan

konsistensi kualitas produk.

KUR dengan bunga 6% per tahun yang disalurkan melalui BRI dan BNI adalah instrumen
pembiayaan paling efisien yang tersedia bagi UMKM pengolah gandum/oats — jauh lebih murah dari

modal ventura atau pinjaman koperasi konvensional untuk skala yang sama.

Sinyal Masa Depan: Rencana pemerintah meningkatkan plafon KUR Mikro dari Rp 100 juta menjadi Rp
150 juta pada 2025 diperkirakan akan memperluas akses pembiayaan bagi UMKM granola dan produk
oats skala kecil yang membutuhkan modal kerja tambahan. Apakah digitalisasi pengajuan KUR melalui

aplikasi BRImo akan mempercepat adopsi di kalangan pelaku muda yang familiar dengan teknologi?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: UMKM pengolah gandum dan oats dapat mengakses
KUR BRI dengan bunga 6% per tahun, plafon Rp 10-100 juta (KUR Mikro) atau hingga Rp 500 juta
(KUR Kecil). Persyaratan utama: NIB via OSS, rekening tabungan aktif, dan catatan usaha minimal 6

bulan. Proses pengajuan dapat dilakukan via kantor BRI terdekat atau aplikasi BRImo.

2023 - Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian Rl — Laporan Kinerja KUR 2022

09. Produk Sereal Oats Lokal Mulai Masuk Minimarket: 47 SKU Baru Terdaftar di
Indomaret-Alfamart 2022-2023

Data Nielsen Indonesia (2023) yang dikutip oleh Majalah SWA mencatat 47 SKU produk sereal dan
granola berbasis oats dari merek lokal — termasuk dari UMKM yang sudah memiliki izin BPOM MD —

berhasil masuk ke jaringan Indomaret dan Alfamart sepanjang 2022-2023.

Insight PEMULA — Perspektif Pakar: Masuknya 47 SKU produk oats lokal ke minimarket adalah
preseden konkret yang menunjukkan bahwa pintu ritel modern untuk UMKM berbasis oats terbuka —
bukan hanya untuk merek besar. Bagi pemula, ini berarti target realistis dalam 18-24 bulan pertama
adalah membangun rekam jejak penjualan online yang kuat (Shopee, Tokopedia, TikTok Shop) sebagai

portofolio untuk kemudian mengajukan listing ke minimarket dengan data yang terverifikasi.
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Insiaht PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Dalam kerangka Velue Chain Porter, masuknya produk ke

ritel modern mengaktifkan "outbound logistics" yang sebelumnya hanya diakses merek besar. Bagi
UMKM olahan oats yang sudah beroperasi di Indonesia, mempersiapkan diri untuk listing minimarket
memerlukan: konsistensi kemasan, barcode EAN-13, sertifikasi BPOM MD, dan kapasitas produksi
minimum 500-1.000 unit per SKU per minggu — target yang realistis bagi usaha kecil yang sudah

berjalan 12 bulan.

Kehadiran 47 SKU produk oats lokal di Indomaret dan Alfamart membuktikan bahwa ritel modern
bukan arena eksklusif merek multinasional — UMKM dengan produk berlisensi BPOM, kemasan

konsisten, dan kapasitas produksi terukur memiliki jalur masuk yang konkret.

Sinyal Masa Depan: Ekspansi Alfamart dan Indomaret ke kota-kota kabupaten diperkirakan akan
membuka 15.000-20.000 titik distribusi baru pada 2025-2027 yang dapat diakses oleh produk oats lokal
bersertifikasi. Apakah UMKM akan memanfaatkan skema "private label" minimarket sebagai jalur lebih

cepat masuk ke ritel modern dibanding membangun merek sendiri?

(1] Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: UMKM granola dan oats dapat menargetkan
distribusi di minimarket setelah memenuhi tiga syarat utama: (1) izin edar MD BPOM, (2) kemasan
standar dengan barcode EAN-13, dan (3) kapasitas produksi minimum yang dapat menjamin
pasokan konsisten. Langkah awal: bangun rekam jejak penjualan online 6-12 bulan, lalu ajukan
proposal listing ke tim pembelian Alfamart atau Indomaret dengan data penjualan sebagai bukti

permintaan.

2023 - Nielsen Indonesia, dikutip oleh Majalah SWA

10. Riset IPB: Oats Lokal dari Avena sativa Berhasil Diuji Tanam di Lembang,

Produktivitas 1,5 Ton/Ha

Tim peneliti Institut Pertanian Bogor (IPB) mempublikasikan hasil uji tanamAvena sativa (oats) di dataran
tinggi Lembang, Jawa Barat, pada 2022, mencatat produktivitas 1,5 ton per hektare — angka yang dinilai
menjanjikan untuk skala subsisten namun belum ekonomis untuk produksi komersial dibanding harga

oats impor Australia.
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Insiaht PEMULA — Perspektif Pakar: Hasil riset IPB ini pentina dipahami calon pelaku bisnis sebagai

konteks jangka panjang: produksi oats lokal adalah peluang yang nyata tapi membutuhkan horizon
investasi 5-10 tahun. Dalam kerangka pendekatan Firmanzah (FEUI) tentang daya saing berbasis inovasi,
UMKM yang memiliki akses ke komunitas petani di Lembang atau dataran tinggi lainnya dapat
memposisikan diri sebagai "first mover" dalam segmen oats lokal premium — dengan proposisi nilai

"grown in Indonesia" yang unik dan belum dimiliki merek lain.

Insight PELAKU AKTIF — Aplikasi Teori: Kerangka Blue Ocean Strategy mendorong pencarian
"uncontested market space". Bagi pelaku UMKM yang sudah beroperasi di segmen oats, berkolaborasi
dengan petani IPB atau komunitas pertanian Lembang untuk mengembangkan produk berbasis oats lokal
— meski volumenya terbatas — dapat menciptakan posisi merek yang tidak dapat direplikasi oleh
pesaing yang menggunakan oats impor massal. Harga premium 20-30% di atas merek biasa dapat

dijustifikasi dengan narasi asal-usul produk yang terverifikasi.

Produktivitas oats lokal Lembang 1,5 ton/ha dari riset IPB 2022 membuka jendela peluang bagi
UMKM visioner yang mau bermain di segmen "oats lokal premium" — segmen yang saat ini benar-
benar kosong dan siap diisi oleh pelaku pertama yang mampu membangun rantai pasok petani-ke-

produk secara konsisten.

Sinyal Masa Depan: Program inkubasi agribisnis IPB dan Kementan diperkirakan akan menghasilkan
varietas oats adaptif Indonesia yang lebih produktif menjelang 2027-2028. Apakah UMKM yang hari ini
membangun kemitraan dengan petani oats Lembang akan memiliki keunggulan rantai pasok yang sulit

ditiru pesaing dalam 5 tahun ke depan?

[0 Ringkasan Jawaban — Jawaban 1 Menit: Riset IPB 2022 membuktikan oats (Avena sativa)
dapat tumbuh di dataran tinggi Indonesia dengan produktivitas awal 1,5 ton/ha. Meski belum
kompetitif secara harga dibanding oats impor Australia, ini membuka peluang positioning "oats lokal
premium" yang dapat dijual dengan harga 20-30% lebih tinggi kepada konsumen yang
memprioritaskan produk pertanian domestik. Kontak penelitian: Fakultas Pertanian IPB, Departemen

Agronomi dan Hortikultura.

2022 - Institut Pertanian Bogor (IPB) — Departemen Agronomi dan Hortikultura
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Bab 1: Memahami Pasar dan Segmen Bisnis Gandum/Oats di Indonesia

Bisnis gandum dan oats di Indonesia beroperasi dalam 4 segmen utama: (1) distribusi tepung terigu,
(2) pengolahan produk roti dan mie artisan, (3) produk oats siap saji (granola, sereal, overnight
oats), dan (4) pakan ternak berbasis gandum. Menurut data BPS (2023), segmen produk olahan siap
saji oats mencatat pertumbuhan volume penjualan tertinggi di atas 12% per tahun —

menjadikannya titik masuk paling menarik bagi UMKM baru dengan modal terbatas.

Data Euromonitor International (2023) mencatat pasar oats dan sereal berbasis biji-bijian di Indonesia
bernilai lebih dari USD 180 juta pada 2022, dengan proyeksi tumbuh menjadi USD 310 juta pada 2027.
Angka ini menempatkan Indonesia sebagai pasar oats terbesar kedua di ASEAN setelah Malaysia —
namun dengan tingkat penetrasi per kapita yang masih jauh lebih rendah, mengindikasikan ruang

tumbuh yang belum jenuh.

o Segmen distribusi tepung: modal besar, margin tipis (6-10%), persaingan ketat dengan
distributor Bogasari yang sudah mapan. Tidak disarankan sebagai titik masuk UMKM baru.

e Segmen roti dan mie artisan: modal sedang (Rp 20-80 juta), margin bersih 15-22%,
membutuhkan keterampilan produksi dan konsistensi kualitas. Cocok untuk UMKM dengan latar
keahlian kuliner.

e Segmen granola dan sereal oats: modal rendah (Rp 5-20 juta), margin bersih 25-35%, distribusi
dominan via e-commerce. Titik masuk paling aksesibel bagi pemula.

e Segmen pakan ternak: modal menengah, margin 10-15%, membutuhkan jaringan peternak dan

kapasitas gudang. Cocok sebagai segmen diversifikasi, bukan entry point utama.

Segmen granola dan produk oats berbasis kesehatan mencatat pertumbuhan pencarian online tertinggi
di Indonesia menurut data Katadata (2023), dengan konsentrasi konsumen di kota-kota Jawa dan
Sulawesi. Apakah pola konsumsi ini akan mulai bergeser ke kota-kota kabupaten seiring penetrasi TikTok

Shop dan Shopee ke wilayah 3T dalam 3 tahun ke depan?
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Rah 2: Pengadaan BRahan Rak

Bahan baku gandum dalam bentuk tepung terigu tersedia melalui jaringan distribusi Bogasari yang
mencakup seluruh Indonesia, dengan harga referensi Rp 8.000-12.000 per kg (grosir, 2023). Oats
curah impor dari Australia dan Kanada tersedia via importir B2B dengan MOQ (minimum order
quantity) mulai dari 25 kg per pemesanan, memberikan akses yang realistis bagi UMKM skala mikro

sekalipun.

Berdasarkan data Kemenkop UKM (2022), UMKM pengolah pangan yang berhasil menekan biaya bahan
baku hingga 10-15% di bawah harga pasar ritel umumnya menggunakan salah satu dari tiga strategi: (1)
bergabung dengan koperasi pembeli kolektif, (2) berlangganan distributor grosir dengan komitmen
volume minimum bulanan, atau (3) memanfaatkan program kemitraan pasokan langsung dari importir

rekanan BPOM.

e Tepung terigu: beli melalui distributor resmi Bogasari atau agen berjejaring Koperasi UMKM di
kota Anda. Harga Rp 8.000-12.000/kg tergantung grade protein (rendah untuk kue, tinggi untuk
roti).

e Oats impor: tersedia via Tokopedia Wholesale, Ralali.com, atau importir B2B seperti PT Asia
Makmur Sejahtera. MOQ mulai 25-50 kg dengan harga Rp 25.000-40.000/kg tergantung grade.

e Oats lokal Lembang: volume terbatas, harga lebih tinggi, cocok untuk positioning premium.
Hubungi komunitas petani via jaringan IPB atau Dinas Pertanian Kabupaten Bandung Barat.

e Buffer stok: pertahankan stok bahan baku 4-6 minggu ke depan untuk melindungi produksi dari
volatilitas harga impor — terutama saat musim panen Australia (April—Oktober) yang

memengaruhi harga dunia.

Manajemen rantai pasok yang efisien adalah variabel kritis yang membedakan profitabilitas UMKM oats di
Indonesia menurut analisis berdasarkan data Kemenkop UKM (2022). UMKM yang membeli oats per
satuan ritel membayar 40-60% lebih mahal dibanding yang menggunakan jalur grosir — perbedaan yang
langsung berdampak pada margin bersih. Seberapa cepat UMKM pemula dapat membangun akses ke

jalur grosir adalah salah satu penentu utama kecepatan mencapai profitabilitas?
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Bah 2: Produksi, Standar Kualitag, dan Regulacsi RPOM/OSS

UMKM produk olahan gandum dan oats di Indonesia wajib memiliki Nomor Induk Berusaha (NIB) via
OSS sebagai syarat dasar legalitas usaha. Produksi rumahan dengan distribusi lokal memerlukan
izin PIRT dari Dinas Kesehatan (waktu proses 14-30 hari kerja, biaya Rp 0-500 ribu tergantung
daerah). Produksi skala lebih besar yang dijual lintas provinsi atau masuk ritel modern wajib
memiliki izin MD dari BPOM — proses lebih panjang namun membuka akses pasar yang jauh lebih

luas.

Berdasarkan panduan BPOM (2023), produk granola dan oats yang mengandung campuran kacang-
kacangan wajib mencantumkan peringatan alergen pada label. Regulasi ini berlaku sama untuk UMKM
dan merek besar — kepatuhan sejak awal mencegah risiko produk ditarik dari pasaran yang berdampak

pada reputasi merek.

o Standar kebersihan dapur produksi: ikuti panduan GMP (Good Manufacturing Practice)
sederhana dari BPOM untuk UMKM pangan — tersedia gratis di situs bpom.go.id. Investasi minimal:
wastafel cuci tangan terpisah, area produksi kedap serangga, penyimpanan bahan baku terpisah
dari produk jadi.

e Suhu penyimpanan oats: simpan di ruangan kering dengan kelembaban di bawah 65% dan suhu
di bawah 25-C. Oats yang terpapar kelembaban tinggi mudah tengik dalam 2-4 minggu — faktor
yang secara langsung memengaruhi shelf life produk akhir.

¢ Masa simpan produk: granola tanpa bahan basah dapat bertahan 3-6 bulan dalam kemasan
kedap udara. Cantumkan tanggal kedaluwarsa yang akurat — ini bukan sekadar kewajiban regulasi
tapi juga faktor kepercayaan konsumen.

o Sertifikasi halal: ajukan ke MUl melalui program BPJPH (Badan Penyelenggara Jaminan Produk
Halal) — wajib untuk produk yang ingin masuk ritel modern dan marketplace besar per Peraturan

Pemerintah Nomor 39 Tahun 2021.
Persyaratan Izin PIRT untuk Produk Granola dan Olahan Oats

Dokumen yang diperlukan
Fotokopi KTP, denah lokasi produksi, daftar bahan baku dan komposisi produk, sampel produk
untuk uji organoleptic.

Proses pengajuan
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Aiukan ke Dinas Kesehatan Kabupaten/Kota setempat. Ikuti pelatihan penvuluhan keamanan

pangan (PKP) yang diselenggarakan Dinkes — wajib sebelum PIRT diterbitkan.

Masa berlaku
PIRT berlaku 5 tahun dan dapat diperpanjang. Nomor PIRT wajib dicantumkan pada kemasan
produk.

Biaya
Bervariasi per daerah: Rp 0 (gratis) hingga Rp 500.000 tergantung kebijakan daerah. Tidak ada
biaya resmi yang melebihi Rp 500.000.

UMKM yang sudah mengantongi PIRT dan ingin naik ke MD BPOM perlu memenuhi persyaratan fasilitas
produksi yang lebih ketat — membutuhkan investasi tambahan rata-rata Rp 10-50 juta untuk renovasi
dapur produksi sesuai standar BPOM. Apakah model "co-packing" (menitipkan produksi ke fasilitas

bersertifikasi BPOM yang sudah ada) dapat menjadi jalan pintas UMKM untuk mengakses izin MD tanpa

investasi fasilitas sendiri?

Bab 4: Strategi Pemasaran Digital dan Distribusi untuk Produk Gandum/Oats

Strateqi distribusi efektif untuk UMKM produk oats di Indonesia saat ini bertumpu pada tiga saluran
utama: TikTok Shop (konversi tertinggi untuk produk kesehatan dan gaya hidup), Shopee (volume
terbesar, biaya iklan terukur), dan Instagram/WhatsApp Community (loyalitas konsumen dan repeat
order). Berdasarkan pola pelaku UMKM granola yang sudah beroperasi, kombinasi ketiga saluran ini
mampu menghasilkan omzet Rp 15-50 juta per bulan dalam 6-12 bulan pertama operasi tanpa

investasi toko fisik.

Menurut laporan Shopee (2022), kategori "makanan sehat dan organik" — yang mencakup granola dan
produk oats — mencatat rata-rata 34% pertumbuhan jumlah penjual baru per kuartal sepanjang 2021-
2022. Ini mengindikasikan persaingan yang meningkat sekaligus menunjukkan bahwa pasar masih dalam

fase tumbuh dengan permintaan yang lebih cepat dari penawaran.

e TikTok Shop: mulai dengan konten organik (video proses produksi, before-after resep) sebelum
mengaktifkan iklan berbayar. Bergabung dengan program TikTok Affiliate untuk menjangkau
kreator konten kesehatan yang sudah memiliki audiens relevan.

e Shopee: aktifkan fitur Shopee Ads dengan anggaran awal Rp 50.000-100.000 per hari, targetkan

kata kunci "granola", "oats sehat", "sarapan bergizi". Optimalkan foto produk dengan background
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putih dan keterangan gizi vanag jelas.

e WhatsApp Community: bangun komunitas pelanggan yang dapat menjadi basis repeat order dan
word-of-mouth. Program loyalitas sederhana (setiap 5 pembelian gratis 1) efektif meningkatkan
retention rate.

e Kemasan sebagai marketing tool: investasi desain kemasan profesional (Rp 500.000-2 juta
untuk desain dan cetak awal) berdampak langsung pada persepsi nilai produk. Kemasan yang
instagrammable mengurangi biaya iklan karena konsumen secara organik membagikan foto

produk.

Berdasarkan kerangka STP Kotler yang diadaptasi untuk ekosistem digital Indonesia, UMKM oats yang
paling cepat tumbuh umumnya memiliki positioning yang sangat spesifik — misalnya "granola rendah
gula untuk diabetesi", "oats meal prep untuk ibu bekerja", atau "granola halal premium tanpa pengawet".
Kekhususan positioning ini memudahkan targeting iklan digital dan membangun komunitas konsumen
yang loyal. Apakah berani mengambil positioning yang sangat spesifik akan terbukti lebih

menguntungkan dibanding mencoba menjangkau semua segmen sekaligus?

Bab 5: Proyeksi Keuangan dan Skenario Pertumbuhan Bisnis Granola/Oats

UMKM

UMKM granola skala mikro dengan modal awal Rp 10-15 juta dapat mencapai titik impas Break-
Even Point) dalam 3-5 bulan operasi, berdasarkan estimasi produksi 15 kg per minggu dengan
harga jual Rp 100.000-120.000 per kg (kemasan 500 gram Rp 50.000-60.000). BEP tercapai saat
total pendapatan menutup biaya tetap bulanan (termasuk bahan baku, kemasan, iklan, dan listrik)

— umumnya di angka Rp 8-12 juta per bulan untuk skala ini.

Proyeksi tiga skenario pertumbuhan berdasarkan pola pelaku UMKM oats yang sudah beroperasi di

Indonesia (estimasi berdasarkan data Kemenkop UKM 2022 dan observasi marketplace):

e Skenario konservatif (pertumbuhan 10% per bulan): dari omzet awal Rp 5 juta/bulan,
mencapai Rp 13 juta/bulan dalam 12 bulan. Cocok untuk pelaku yang menjalankan bisnis sambil
bekerja penuh waktu.

¢ Skenario moderat (pertumbuhan 20% per bulan): dari omzet awal Rp 5 juta/bulan, mencapai

Rp 37 juta/bulan dalam 12 bulan. Membutuhkan waktu penuh dan strategi digital yang aktif.
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e Skenario aaresif (pertumbuhan 30% per bulan, denaan iklan): dari omzet awal Rp 5

juta/bulan, berpotensi mencapai Rp 90 juta+/bulan dalam 12 bulan. Membutuhkan reinvestasi iklan

Rp 3-5 juta per bulan dan tenaga produksi tambahan.

BEP (Break-Even Point)
Titik di mana total pendapatan sama dengan total biaya produksi dan operasional. Belum ada
keuntungan di titik ini, tapi bisnis tidak rugi.
HPP (Harga Pokok Produksi)
Total biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi satu unit produk, termasuk bahan baku,
kemasan, energi, dan tenaga kerja yang dapat diatributkan langsung ke produk tersebut.
Margin Kontribusi
Selisih antara harga jual per unit dan HPP per unit. Semakin tinggi margin kontribusi, semakin

cepat BEP tercapai.

Menurut estimasi berdasarkan data Kemenkop UKM (2022), UMKM granola yang berhasil melewati bulan
ke-12 dengan omzet stabil di atas Rp 20 juta per bulan memiliki tingkat kelangsungan usaha 5 tahun
yang jauh lebih tinggi dibanding rata-rata UMKM pangan baru. Kunci yang membedakan: konsistensi
kualitas, respons cepat terhadap ulasan pelanggan, dan reinvestasi sebagian margin untuk iklan digital

daripada menarik seluruh keuntungan di bulan-bulan awal.

Dalam skenario moderat dengan pertumbuhan 20% per bulan — yang realistis bagi UMKM granola
dengan strategqi digital aktif — modal awal Rp 10-15 juta dapat berkembang menjadi bisnis dengan
omzet Rp 35-40 juta per bulan dalam 12 bulan, dengan margin bersih 28-32%. Ini bukan proyeksi
garanteed, melainkan pola yang teramati pada pelaku yang konsisten menjalankan strategi

distribusi digital multi-saluran.

Kondisi pasar oats Indonesia diperkirakan relevan dengan karakteristik ini setidaknya hingga 2027-2028;
setelah itu, tingkat persaingan yang meningkat dan kemungkinan masuknya lebih banyak merek besar
ke segmen premium akan mulai menekan margin UMKM yang tidak berhasil membangun ekuitas merek
yang kuat sejak awal. UMKM yang memulai hari ini memiliki window advantage 3-5 tahun untuk

membangun loyalitas konsumen sebelum pasar menjadi lebih kompetitif.
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Disclaimer: Artikel ini disusun sebagai informasi awal dengan bantuan kecerdasan buatan (Al)
berdasarkan data dan referensi yang tersedia hingga tanggal publikasi. Konten ini bersifat edukatif
dan tidak menggantikan saran profesional, konsultasi langsung, atau kebijakan resmi yang berlaku.
Untuk informasi yang akurat, terkini, dan mengikat — selalu verifikasi ke instansi terkait, asosiasi

industri, atau sumber primer yang relevan.
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